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Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh dewan komisaris, 
dewan direksi, kepemilikan manajerial, kepemilikan institusional, dan komite 
audit terhadap kinerja keuangan perusahaan. Pengukuran kinerja keuangan 
perusahaan diukur dengan menggunakan Cash Flow Return On Assets 
(CFROA). Sampel yang digunakan adalah perusahaan manufaktur yang 
terdaftar di Bursa Efek Indonesia tahun 2010-2014. Sampel ditentukan 
berdasarkan purposive sampling dengan total sampel sebanyak 198 perusahaan 
manufaktur. Penelitian ini menggunakan analisis linier berganda untuk 
menganalisis pengaruh variabel-variabel independen terhadap variabel 
dependen. Hasil penelitian menunjukkan bahwa terdapat pengaruh antara 
Dewan Komisar is , Dewan Direksi, Kepemilikan Manajerial, Kepemilikan 
Institusional dan komite audit terhadap Kinerja Keuangan secara parsial 
maupun secara simultan pada perusahaan manufaktur yang terdaftar  di Bursa 
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THE INFLUENCE IN IMPLEMENTING CORPORATE GOVERNANCE 
STRUCTURE  FOR  FINANCIAL PERFORMANCE IN MANUFACTURING 
COMPANIES LISTED IN INDONESIA STOCK EXCHANGE IN 2012-2014 
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This study aimed to analyze the role of commissioners board, directors 
board, managerial ownership, institutional ownership, and the audit committee 
of the company's financial performance. Measurement of the company's 
financial performance is measured by using a Cash Flow Return on Assets 
(CFROA). The samples are manufacturing companies listed in Indonesia Stock 
Exchange 2010-2014. The sample is determined by purposive sampling with a 
total sample of 198 manufacturing companies. This study uses multiple linear 
analysis to analyze the influence of independent variables on the dependent 
variable. The results showed that there is influence between the Commissioners 
Board, Directors Board, Managerial Ownership, Institutional Ownership and 
Financial Performance audit committee partially or simultaneously on 





















Keywords: Corporate Governance, Commissioners Board, Directors 
Board, Managerial Ownership, Institutional Ownership, 
Audit Committee, CFROA. 
 iv 
 
HALAMAN PERSETUJUAN PEMBIMBING 
 
PENGARUH PENERAPAN STRUKTUR CORPORATE GOVERNANCE 
TERHADAP KINERJA KEUANGAN PADA PERUSAHAAN 





Disusun oleh : 





Telah disetujui Pembimbing 






Eko Arief Sudaryono Ak., M.Si.,BKP.CA. 






Ketua Program Studi Akuntansi 
 
 
Drs. Santosa Tri Hananto, M.Si., Ak 






PENGARUH PENERAPAN STRUK  TUR CORPORATE GOVERNANCE 
TERHADAP KINERJA KEUANGAN PADA PERUSAHAAN 






Disusun oleh : 
Fitri Lestari Setyaningsih 
NIM. F1313037 
 
Telah disetujui dan disahkan oleh tim penguji  
Pada Tanggal:       Januari 2016 
 
Ketua Tim Penguji : Dr.Muthmainah, M.Si.,Ak                 (                  ) 




Penguji  : Isna Putri Rahmawati SE, M.Sc., Ak     (           ) 




Pembimbing  : Eko Arief Sudaryono Ak., M.Si.,BKP.CA.   (                ) 








Drs. Santosa Tri Hananto, M.Si., Ak 




Yang bertanda tanga   n di bawah ini mahasiswa Fakultas Ekonomi dan Bisnis 
Universitas Sebelas Maret : 
 
Nama   : Fitri Lestari Setyaningsih 
NIM   : F1313037 
Program Studi  : AKUNTANSI 
JudulSkripsi  : PENGARUH PENERAPAN STRUKTUR CORPORATE 
GOVERNANCE TERHADAP KINERJA KEUANGAN 
PADA PERUSAHAAN MANUFAKTUR YANG 
TERDAFTAR DI BURSA EFEK INDONESIA TAHUN 
2012-2014 
 
Menyatakan dengan sesungguhnya, bahwa Tugas Akhir  yang saya buat ini adalah 
benar-benar merupakan hasil karya saya sendiri dan bukan merupakan hasil 
jiplakan/salinan/saduran dari karya orang lain. 
Apabila dikemudian hari terbukti pernyataan saya ini tidak benar, maka saya 










Fitri Lestari Setyaningsih 
          NIM. F1313037 
 vii 
 
MOTTO DAN PERSEMBAHAN 
 
MOTTO : 
 Bismillahirrohmanirrohim. Allahumma yassir walaa tu’assir. 
 Spirit comes from your heart and your brain. 
 Ketika kamu dapat menyelesaikan kewajibanmu ditengah banyak masalah, 
kamu naik level. 









      Skripsi ini penulis persembahkan kepada: 
1. Allah SWT 
2. Bapak dan Ibu tercinta 
3. Adik-adikku 
4. Suyak (Tika, Heni, Diah, Dini, Ema, 
Desi, Anis, Aning) 
5. Special strong woman (Septi, Diar, 
Andini, Rani, Ella, Aning) 






Puji syukur penulis panjatkan kehadirat Allah SWT yang telah 
melimpahkan Rahmat dan Karunia-Nya sehingga skripsi dengan judul “Pengaruh 
Penerapan Struktur Corporate Governance Terhadap Kinerja Keuangan 
Pada Perusahaan Manufaktur Yang Terdaftar Di Bursa Efek Indonesia 
Tahun 2012-2014” ini dapat diselesaikan dengan baik. 
Skripsi ini disusun untuk memenuhi syarat-syarat mencapai gelar Sarjana 
Ekonomi pada Program Strata 1 Program Studi Akuntansi Fakultas Ekonomi dan 
Bisnis Universitas Sebelas Maret. Dalam kesempatan ini penulis sampaikan 
ucapan terima kasih kepada pihak-pihak yang membantu penyusunan skripsi : 
1. Allah SWT yang selalu melimpahkan karunia-Nya dengan memberikan 
kemudahan bagi penulis bagi penyusunan Tugas Akhir ini. 
2. Dr. Hunik Sri Runing S, M.Si., selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis 
Universitas Sebelas Maret Surakarta. 
3. Drs.Santoso Tri Hananto, M.Si., Ak.,selaku Ketua Program Studi Akuntansi 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Sebelas Maret. 
4. Bapak Eko Arief Sudaryono Ak., M.Si.,BKP.CA.selaku Pembimbing skripsi 
yang telah memberikan pengarahan serta dukungan selama penyusunan 
skripsi kepada penulis sehingga skripsi ini dapat terselesaikan dengan baik. 





6. Bapak dan Ibu tercinta serta seluruh keluargaku yang telah memberikan 
dorongan moral maupun spiritual. 
7. Teman-temanku ‘Suyak’ (Tika, Diah, Heni, Dini, Desi, Ema, Aning, Anis) 
dan Cantik, the strong woman (Epi, Aning, Diar, Andini, Rani, dan Ella) 
terima kasih atas support dan motivasinya selama ini. 
8. Kekasihku, mas Yogi yang selalu memotivasiku. 
9. Teman-teman Akuntansi angkatan 2013 terimakasih atas suka duka yang 
selama ini kita jalani bersama. 
10. Semua pihak yang telah membantu namun tidak dapat disebutkan satu 
persatu. 
 
Penulis menyadari sepenuhnya atas kekurangan dalam penulisan tugas 
akhir ini. Untuk itu penulis mengharapkan kritik dan saran yang membangun. 
Namun demikian, karya sederhana ini diharapkan dapat bermanfaat bagi pihak-
pihak yang membutuhkan. 












HALAMAN JUDUL  ...................................................................................  i 
ABSTRAK ...................................................................................................  ii 
ABSTRACT  ..................................................................................................  iii 
HALAMAN PERSETUJUAN  .....................................................................  iv 
HALAMAN PENGESAHAN  ......................................................................  v 
HALAMAN SURAT PERNYATAAN  ........................................................  vi 
MOTTO DAN PERSEMBAHAN  ................................................................  vii 
KATA PENGANTAR  .................................................................................  viii 
DAFTAR ISI  ...............................................................................................  x 
DAFTAR TABEL ........................................................................................  xiii 
DAFTAR GAMBAR  ...................................................................................  xiv 
DAFTAR LAMPIRAN  ................................................................................  xv 
BAB I. PENDAHULUAN 
 1.1  Latar Belakang Masalah  ..........................................................  1 
1.2  Perumusan Masalah  .................................................................  7 
1.3  Tujuan Penelitian  .....................................................................  8 
1.4  Manfaat Penelitian  ...................................................................  8 
1.5  Orisinalitas Penulisan  ..............................................................  9 





BAB II. TINJAUAN PUSTAKA DAN PERUMUSAN HIPOTESIS 
2.1     Landasan Teori  .......................................................................  13 
2.1.1 Teori Keagenan  .......................................................................  13 
2.1.2 Coorporate Governance  ...........................................................  14 
2.1.3 Struktur Coorporate Governance  ..............................................  18 
2.1.4 Kinerja Keuangan Perusahaan ..................................................  21 
2.1.5 Laporan Keuangan  ...................................................................  22 
2.1.6 Cash Flow Return On Assets (CFROA)  ...................................  23 
2.2    Kerangka Teoritis  ....................................................................  23 
2.3    Penelitian Terdahulu  ................................................................  25 
2.4    Pengembangan Hipotesis  .........................................................  28 
BAB III. METODE PENELITIAN 
3.1     Populasi, Sampel, Teknik Sampling  ........................................  33 
3.2     Definisi Variabel dan Pengukurannya  .....................................  34 
3.3    Sumber Data dan Metode pengumpulan Data  ...........................  38 
3.4    Metode Analisis Data ...............................................................  38 
3.4.1 Analisis Statistik Deskriptif  .....................................................  40 
3.4.2 Uji Asumsi Klasik  ...................................................................  40 
3.4.3 Pengujian Hipotesis  .................................................................  43 
BAB IV. ANALISIS DAN PEMBAHASAN 
4.1  Deskripsi Objek Penelitian  .......................................................  45 
4.2  Hasil Analisis Data  ..................................................................  46 
4.2.1 Statistik Deskriptif  ...................................................................  46 
 xii 
 
4.2.2 Uji Asumsi Klasik  ...................................................................  48 
4.3  Pengujian Hipotesis  .................................................................  53 
4.3.1 Uji  t  ........................................................................................  53 
4.3.2 Uji  f  ........................................................................................  55 
4.3.3 Uji Koefisien Determinasi R
2
 ....................................................  56 
4.4  Pembahasan Uji Hipotesis  .......................................................  57 
4.4.1 Pengaruh Dewan Komisaris  terhadap kinerja keuangan  ..........  57 
4.4.2 Pengaruh Dewan Direksi  terhadap kinerja keuangan  ...............  58 
4.4.3 Pengaruh Kepemilikan Institusional terhadap kinerja keuangan   59 
4.4.4 Pengaruh Kepemilikan Manajerial terhadap kinerja keuangan   .  60 
4.4.5 Pengaruh Komite Audit terhadap kinerja keuangan  ..................  61 
BAB V. PENUTUP 
5.1  Kesimpulan  .............................................................................  62 
5.2  Keterbatasan Penelitian  ............................................................  63 
5.3  Saran  .......................................................................................  63 













4.1  Daftar Sampel Penelitian   ........................................................  45 
4.2  Hasil Statistik Deskriptif  ..........................................................  46 
4.3  Hasil Uji Normalitas  ................................................................  49 
4.4  Hasil Uji Multikolinearitas  .......................................................  50 
4.5  Hasil Uji Autokorelasi  .............................................................  51 
4.6  Hasil Uji Heteroskedastisitas  ...................................................  52 
4.7  Hasil Uji Signifikansi t  ............................................................  54 
4.8  Hasil Uji Signifikansi F  ...........................................................  55 


















2.1 Kerangka Penelitian  ............................................................................  24 
4.1. Grafik Uji Normalitas  .........................................................................  50 




























Lampiran 1 Hasil Uji SPSS  .................................................................  65 
 
 
 
 
  
 
